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Oleon SAS est un acteur clé de l’industrie oléochimique, spécialisé dans la transformation des huiles et 

graisses naturelles en produits à forte valeur ajoutée. L’entreprise, fondée en 2000, fait partie du groupe 

agro-industriel Avril et se positionne comme un leader des solutions biosourcées pour divers secteurs, 

notamment les cosmétiques, les lubrifiants et l’agrochimie. Forte d’un effectif de 1 000 collaborateurs et 

d’un chiffre d’affaires de 181,6 millions d’euros, Oleon possède plusieurs sites de production en 

Belgique, France, Allemagne, États-Unis et Malaisie, lui permettant de distribuer ses produits dans plus 

de 100 pays. 

 

 

Face aux enjeux du changement climatique et de la raréfaction des ressources naturelles, l’industrie 

chimique est sous pression pour repenser ses procédés et intégrer davantage de critères de durabilité 

dès la phase de conception des produits. Chez Oleon, plus de 95 % des matières premières utilisées 

sont d’origine renouvelable, et l’entreprise s’est engagée à réduire de 30 % ses émissions de gaz à effet 

de serre d’ici 2030. 

Cependant, malgré l’adoption des analyses de cycle de vie (ACV) dès 2019 pour évaluer l’impact 

environnemental de ses produits, cette méthode ne permet pas une évaluation rapide et précoce lors du 

développement de nouvelles formulations. L’absence de données précises en phase d’innovation 

(rendements, consommations énergétiques, transports) complique la prise de décision. Face à cette 

limitation, Oleon a décidé de développer un outil interne, permettant d’intégrer l’éco-conception dès les 

premières étapes du développement des produits. 
 

 

L’outil ECOLIBRA a été conçu pour évaluer l’impact environnemental des nouveaux produits, dès leur 

conception, en s’appuyant sur les 12 principes de la chimie verte et les orientations européennes "Safe 

and Sustainable by Design". Son objectif est d’orienter le développement vers des solutions plus 

durables, tout en garantissant une intégration fluide dans le processus de R&D. 

Concrètement, ECOLIBRA repose sur un questionnaire simplifié, permettant aux chefs de projet 

d’obtenir rapidement une notation environnementale. Cet outil fournit une vision claire et chiffrée des 

impacts potentiels, facilitant ainsi l’optimisation des formulations et la prise de décision. Il sert également 

à communiquer avec les clients, en leur apportant une transparence sur les choix de conception et les 

bénéfices en matière de durabilité. 
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Le développement d’ECOLIBRA a nécessité une collaboration entre plusieurs services, notamment la 

R&D, les équipes Process, le Marketing et le département RSE. L’outil repose sur cinq grandes 

catégories d’impact : 

 Renouvelabilité des matières premières 

 Toxicité et risques chimiques 

 Efficacité énergétique des procédés 

 Gestion de la fin de vie des produits 

 Impact lors de l’utilisation finale par le client 

Chaque molécule évaluée commence avec un score de 100 points, qui est ajusté en fonction des bonus 

et pénalités attribués selon la durabilité des choix effectués. 

L’outil a été conçu en 2021 par une équipe de deux chimistes R&D et un ingénieur process, puis testé 

sur des produits industriels existants pour valider sa pertinence. Une phase de test avec les chefs de 

projet R&D a été menée à la fin de l’année 2021, permettant d’optimiser le système de notation et les 

critères d’évaluation. Depuis janvier 2022, ECOLIBRA est devenu obligatoire pour toute nouvelle 

demande de validation de projet, et son utilisation est systématique lors des réunions de passage en 

phase supérieure du développement. 

L’outil est aujourd’hui entièrement intégré au logiciel interne de gestion de projet, facilitant ainsi le suivi 

des scores environnementaux et leur comparaison avec les objectifs stratégiques de l’entreprise. 

 
 

 

Depuis son déploiement, 45 nouveaux projets ont été évalués, et 43 d’entre eux ont démontré un 

avantage environnemental significatif. L’outil a permis d’ouvrir le dialogue entre les différents services, 

et de remettre en question certains projets initialement rentables mais ne respectant pas les critères de 

durabilité fixés par l’entreprise. 

L’un des principaux bénéfices d’ECOLIBRA réside dans son effet structurant sur la stratégie 

d’innovation. En intégrant un critère de durabilité dès la conception, l’outil permet d’éviter le 

greenwashing et d’adopter une approche plus rigoureuse dans l’évaluation des produits. Il a également 

facilité la collaboration avec les clients, qui sont de plus en plus attentifs à l’impact environnemental des 

ingrédients utilisés dans leurs formulations. 

L’outil a aussi conduit à une prise de conscience accrue au sein des équipes. Désormais, la durabilité 

est considérée au même niveau que la rentabilité économique dans les décisions de développement. 

 

  BÉNÉFICES ET PERSPECTIVES  
 

Une évolution vers une version plus poussée est déjà en cours, avec l’intégration d’indicateurs 

spécifiques sur la biodiversité et les émissions de gaz à effet de serre. L’outil pourrait également être 

adapté pour répondre aux futures exigences réglementaires européennes en matière de chimie durable. 
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