CRIL

ORIL 13 Rue Auguste Desgenetais, Julien Normand Directeur HSE

76210 Bolbec julien.normand@servier.com

Mots clés : Réemploi, insertion sociale, valorisation des déchets, économie circulaire

#f LENTREPRISE

ORIL Industrie, filiale du groupe Servier, est implantée a Bolbec en Seine-Maritime. Depuis plus de 60 ans, I'entreprise
développe, produit et expédie des principes actifs pharmaceutiques destinés notamment aux domaines de la
cardiologie, de l'oncologie, du diabete et de la neuropsychiatrie. Avec environ 900 collaborateurs et un chiffre
d’affaires d’environ 275 millions d’euros, ORIL Industrie est un acteur industriel majeur de son territoire et s'inscrit
dans une démarche de responsabilité sociétale et environnementale ambitieuse.

LE CONTEXTE

Dans le cadre de son engagement en faveur de I'économie circulaire, ORIL Industrie cherchait a développer de
nouvelles solutions de valorisation de ses déchets non dangereux. Lentreprise a ainsi été sollicitée par I'association
La Source, engagée dans le dispositif Territoire Zéro Chémeur de Longue Durée, qui favorise linsertion
professionnelle de personnes éloignées de I'emploi. Cette association collabore avec la société COP’0O, spécialisée
dans la fabrication de litieres animales a partir de cartons recyclés. Jusqu'alors, les cartons de I'entreprise étaient
simplement compactés et envoyés en valorisation matiére pour un gain financier limité.

" IDEE ET OBJECTIFS

Le projet consiste a réemployer des cartons industriels non souillés issus des ateliers de production afin de les
transformer en litiere animale. Lobjectif principal est de donner une seconde vie a un déchet tout en soutenant une
initiative locale a fort impact social et environnemental. Cette démarche vise également a promouvoir I'économie
circulaire, encourager la création d’emplois sur le territoire et démontrer qu’une solution simple de réemploi peut
générer davantage de valeur qu’une filiere classique de recyclage.

& MISE EN OEUVRE

Pour mettre en place cette filiere, un systeme de collecte spécifique a été créé dans un atelier de production générant
des cartons répondant aux criteres de qualité de I'association. Un chariot inox équipé d’'une bache a été concu et
installé a proximité des opérateurs afin de faciliter le tri et le stockage temporaire des cartons. Aprées sensibilisation
des équipes, les cartons sont collectés deux fois par semaine par les salariés de La Source, puis acheminés vers leur
atelier ou ils sont transformés en copeaux. Ces copeaux sont ensuite conditionnés dans des sacs et commercialisés
par COP’O pour les secteurs équins, canins et les nouveaux animaux de compagnie.

RESULTATS

Les résultats dépassent le simple aspect économique. Grace a cette initiative, ORIL Industrie valorise environ 20
tonnes de cartons par an, permettant la production d’une quantité de litiere suffisante pour couvrir les besoins de 17
chevaux pendant une année. Le projet contribue également a soutenir l'activité de I'association La Source et favorise
I'insertion professionnelle durable de personnes éloignées de I'emploi. En interne, il a amélioré les conditions de travail
grace a la réduction des manutentions, a la suppression d’'une tache liée au compacteur et a la diminution des
déplacements des opérateurs.
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Ce projet illustre concretement les bénéfices d'une démarche d'économie circulaire locale. Il permet de réduire les
déchets, de renforcer les liens avec les acteurs du territoire et de créer une valeur sociale supplémentaire a travers
I'emploi et l'inclusion professionnelle. Facile a mettre en ceuvre et peu colteuse, cette initiative est facilement
reproductible dans d'autres industries produisant des déchets cartons similaires. Elle contribue également a renforcer
I'engagement RSE de I'entreprise et a promouvoir des pratiques plus durables aupres des collaborateurs.
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