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88 L'ENTREPRISE

BASF est le leader mondial de la chimie, fondé en 1865 et présent dans plus de 90 pays, ou il fournit des produits et
des services a plus de 90000 clients issus de hombreux secteurs. Le groupe organise ses activités en six segments
englobant la chimie, les matériaux, les solutions industrielles, les technologies de surface, la nutrition et les solutions
agricoles. En France, BASF compte plus de 2700 salariés répartis sur vingt-deux sites, dont quinze unités de
production et cinq centres R&D. Le groupe allie performance économique, responsabilité sociale et protection de
I'environnement dans une stratégie intégrée visant a créer une chimie pour un avenir durable.

%) LE CONTEXTE

En France, des initiatives comme Entreprises Engagées pour la Nature Act4Nature, lancée en 2018, et la création de
I'Office Francais de la Biodiversité en 2020, encouragent les entreprises a intégrer cet enjeu. BASF avait déja intégré
la biodiversité dans ses préoccupations stratégiques depuis 2003 pour ses activités agro. En réponse a ces évolutions,
I'entreprise a choisi de placer la préservation du capital naturel au cceur de sa politique de développement durable,
tout en améliorant I'efficacité énergétique et la gestion des ressources sur ses sites industriels.

" IDEE ET OBJECTIFS

L'idée du projet est née de la volonté d'intégrer les sites industriels de BASF France a la stratégie nationale de
préservation de la biodiversité, tout en fédérant les collaborateurs et en renforcant I'ancrage territorial de I'entreprise.
Les objectifs consistent a protéger et développer la biodiversité a travers des actions mesurables, a améliorer le cadre
de vie des collaborateurs, a encourager la créativité des équipes via des projets locaux et a renforcer les relations
avec les parties prenantes externes. Pour atteindre ces objectifs, BASF a mis en place une méthodologie compléte
incluant un guide projet, une fiche d’identité environnementale pour chaque site, une fiche projet dédiée et un guide
des pratiques permettant de structurer et d’harmoniser les actions.

& MISE EN OEUVRE

La mise en ceuvre du projet s'est déroulée en plusieurs étapes. BASF a d'abord analysé les initiatives pionnieres
lancées sur trois sites afin de capitaliser sur leurs réussites. Ensuite, un site pilote — Clermont de I'Oise — a testé la
méthodologie, les outils de reporting, les diagnostics et les suivis. Cette phase a permis d'affiner les outils,
notamment le systéeme national de saisie des données biodiversité lancé en 2017. La démarche a ensuite été
progressivement étendue aux sites volontaires du groupe. Chaque site constitue une équipe projet de trois a huit
personnes, tandis que la Task-Force Biodiversité, lancée en 2015, apporte expertise scientifique, animation et
coordination. Des partenariats locaux avec des associations naturalistes, apiculteurs, écoles ou centres
environnementaux permettent de réaliser les inventaires, les suivis et les aménagements. En 2018, 50 000€ avaient
été investis et onze partenariats étabilis.

RESULTATS

Les résultats montrent une progression continue du nombre de sites engagés, des surfaces aménagées et des
indicateurs biodiversité collectés. Le reporting national met en évidence des inventaires de plus en plus complets :
jusqu'a 37 especes d'oiseaux observées sur certains sites, 42 especes de lépidoptéres et 172 especes végétales
recensées. En 2018, quatorze espaces et cing aménagements de gites avaient été mis en place, représentant
90 175mz2 d’actions favorables a la biodiversité.



Les sites ont également conduit de nombreuses actions de communication interne et externe, dont 27
actions internes en 2018. Les collaborateurs ont été formés a l'apiculture, au comptage d’hirondelles ou
encore a la reconnaissance d’espéces, renforcant |'appropriation du projet.

Le projet a permis de démontrer qu’un site industriel peut contribuer activement a la biodiversité tout en renforcant la
cohésion interne, I'engagement du personnel et I'intégration territoriale de I'entreprise. BASF prévoit de poursuivre et
d’élargir l'initiative au-dela de 2020, en étendant le programme a tous ses sites frangais et en renforcant les échanges
via une communauté biodiversité dédiée. Cette communauté vise a mutualiser les bonnes pratiques, standardiser les
suivis, partager les retours d’expérience et faciliter la montée en compétence des équipes. Le projet suscite I'intérét du
siege mondial a Ludwigshafen et inspire d'autres filiales, comme BASF UK
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« ODD12 - Etablir des modes de consommation et de production durables

e ODD13 - Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs
répercussions

» ODD15 - Préserver et restaurer les écosystemes terrestres

e ODD17 - Partenariats pour la réalisation des objectifs
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